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 أهداف المشروع الاستثماري

 الأهداف الاقتصادية -1

 تعظٌم الأرباح . -أ

 زٌادة الانتاج السلعً والخدمً . -ب

 رفع القٌمة الاقتصادٌة للموارد الطبٌعٌة الوطنٌة . -جـ

الاستخدام الأكفأ والأعلى لعوامل الانتاج . ) من المواد الخام ، والطاقة زٌادة قدرة المشروعات على  -د

 (ع والفاقد فً العملٌات الانتاجٌةالحركٌة ، والقضاء على كافة صور الراكد ، والمعدم والمهدر ، والضائ

زٌادة قدرة جهاز الانتاج الوطنً على اتاحة مزٌد من السلع والخدمات .)لعرضها لإشباع حاجة  -هـ

 السوق المحلً ، وللحد من الواردات(

 تعمٌق التصنٌع المحلً للخدمات المحلٌة والسلع الوسٌطة المنتجة محلٌاً لزٌادة قٌمتها المضافة . -و

تحقٌق قدر مناسب فً علاقات التشابك والترابط والاعتمادٌة المتبادلة . )مما تتٌح تعظٌم وفورات  -ي

 النشاط المتكامل أمامٌاً وخلفٌاً ( 

تقوٌة بنٌان الانتاج الوطنً بالشكل الذي ٌعمل على تصحٌح الاختلالات الحقٌقٌة القائمة فٌه وٌعٌد  -ز

 توزٌع نسب مساهمات ومشاركات القطاعات الانتاجٌة المختلفة تعظٌماً للعائد الاقتصادي .

تاج والمعدات توفٌر ما تحتاجه الصناعات وأوجه النشاط الاقتصادي الحالٌة . ) من مستلزمات الان -ح

 والآلات الخاصة بها (

 الأهداف الاجتماعية -2

 القضاء على كافة أشكال البطالة . -أ

احتٌاجات التنمٌة الاجتماعٌة تطوٌر هٌكل القٌم ونسق العادات والتقالٌد بالشكل الذي ٌوافق مع  -ب

 والاقتصادٌة والقضاء على كافة السلوكٌات الضارة المدمرة للفرد والمجتمع .

تحقٌق التنمٌة الاجتماعٌة المتوازنة بٌن مختلف مناطق الدولة . ) استخدام المشروع كأداة للإسراع  -جـ

 بتنمٌة وتطوٌر بعض اقالٌم الدولة ورفع معدل التحضر فً المتخلف منها (

تحقٌق الاستقرار الاجتماعً .) بالإقلال من حالات القلق الاجتماعً وذلك بتوفٌر احتٌاجات افراد  -د

 المجتمع ( 

 تحقٌق العدالة فً توزٌع ثروة الأمة .)بتوزٌع ناتج تشغٌل هذه الثروة على  أصحاب عوامل الإنتاج(  -هـ

 اذكاء روح التعاون بٌن العاملٌن فً المشروع والمؤسسات وبقٌة افراد المجتمع . -و

 



 دراسة الجدوى الاقتصادية              لة الثالثة                 المرح -قسم التمويل والاستثمار
 

 
12 

 

 الأهداف السياسية  -3

 ادٌاً .اٌجاد قاعدة اقتصادٌة لعمق الاستقلال الوطنً اقتص -أ

 زٌادة القدرات الأمنٌة . -ب

 تغٌر نمط وسلوكٌات البشر وانتظامهم فً كٌانات ومشروعات تجعل منهم قوة فاعلة . -جـ

 تعزٌز القدرات التفاوضٌة للدولة . -د

 الاهداف التكنولوجيا -4

والاقتداء به من جانب المساعدة فً احداث التقدم التكنولوجً بتقدٌم النموذج الأمثل الذي ٌتم الاخذ  -أ

 المشروعات المماثلة والمنافسة .

 تطوٌر التكنولوجٌا وأسالٌب الانتاج المحلٌة لتصبح اقدر على الوفاء باحتٌاجات الدولة والافراد . -ب

 للظروف المحلٌة .تطوٌع واستٌعاب التكنولوجٌا المستوردة لتصبح مناسبة  -جـ

 ا الجدٌدة المناسبة لاحتٌاجات النمو والتنمٌة بالدولة .توفٌر الانماط والاسالٌب والتكنولوجٌ -د

------------------------------------- 

 دورة حياة المشروع

ٌمر المشروع بدورة تشمل مجموعة من المراحل المتداخلة حسب طبٌعة المشروع ومنهجٌة الدراسة    

اد لسبب اقتصادي أو اجتماعً أو وٌجري فً أحٌان كثٌرة تعدٌل المشروع فً مراحل التقٌٌم والاعد

 لظهور معلومات أفضل أو بسبب قرار أو وضع سٌاسً . وتشمل دورة حٌاة المشروع المراحل التالٌة :

 : وتكون من خلال الاتً :مرحلة تحديد المشروع  -1

ٌتم التعرف على العدٌد من الافكار الاقتصادٌة الناجحة والمساعدة لولادة فكرة المشروع واختٌار  -أ

الفكرة الانسب او اكثر من فكرة واختٌار الافضل لتحدٌد المشروع وٌتطلب ذلك اجراء فرز أولً سرٌع 

 الاستثمارٌة المتاحة أو اعداد افكار جدٌدة افضل .للأفكار 

لجدوى المبدئٌة والانتقاء المبدئً للمشروعات والتً تتطلب عملٌة صقل افكار اجراء دراسة ا -ب

المشروعات الاقتصادٌة والاستثمارٌة التً تبشر بالنجاح ، واعداد دراسات جدوى مبدئٌة قبل الاستثمار 

تكفً لمعرفة مبررات اختٌار المشروع بشكل مبدئً وترتٌب المشروعات المقترحة حتى ٌمكن اخذ 

 ٌن بشأن جدوى هذه المشروعات بعد تقرٌر مختصر ٌشمل :قرار مع

حجم الطلب وسوق السلعة او الخدمة التً سٌنتجها المشروع والمستفٌدٌن او من المتوقع خدمتهم  -

 والمناطق المستهدفة من المشروع .

 السلع والخدمات البدٌلة وتقدٌرات الانتاج المناظرة لكل منها والتقنٌات المستخدمة منها . -
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 مدى توافر عناصر الانتاج الرئٌسٌة المطلوبة للمشروع . -

 مدة تنفٌذ المشروع . -

 الحجم التقرٌبً للاستثمار ونفقات التشغٌل . -

القٌود والعوامل الاخرى التً ٌمكن ان تكون لها تأثٌر هام على المشروع المقترح تنفٌذه والسٌاسات  -

 الصلة بالمشروع .واللوائح والقوانٌن الحكومٌة الرئٌسٌة ذات 

 فً حال رجحان مٌزة فكرة المشروع تحصل على معلومات اضافٌة اخرى عن المشروع مثل : -

 . دراسة مفصلة للسوق 

 . مدى توافر المهارات الفنٌة اللازمة للمشروع 

 . دراسات تقٌٌم نتائج المشروعات المشابهة للاستفادة منها 

 طقة التً سٌقام فٌها المشروع .الخصائص الاقتصادٌة والاجتماعٌة لسكان المن 

ٌتم بٌان معاٌٌر انتقاء المشروع فً هذه الخطوة وتطبق معاٌٌر عامة لانتقاء المشروع على سبٌل  -جـ 

 المثال هناك افكار لمشروعات ٌمكن استبعادها بسرعة اذا كانت :

 غٌر ملائمة تقنٌاً . -

 ة .عدم توافر المواد الخام والمهارات الفنٌة بدرجة كافٌ -

 ان تنطوي فكرة المشروع على درجة كبٌرة من المخاطرة . -

 المشروع له تكالٌف اجتماعٌة وبٌئٌة باهضة . -

 مرحلة اعداد المشروع  -2

بعد مرور المشروع بالخطوات السابقة تصبح الظروف عندئذ مواتٌة لإجراء دراسات الجدوى    

والتأكد من النواحً الفنٌة والمالٌة والاقتصادٌة الاقتصادٌة والفنٌة الاكثر تكلفة وهً مرحلة الدقة 

 والتسوٌقٌة والبٌئٌة للمشروع .

 مرحلة تقييم المشروع قبل تنفيذه  -3

تشمل عملٌة التقٌٌم المالً والتجاري والاقتصادي للمشروع قبل تنفٌذه لتقرٌر التنفٌذ من عدمه . وٌقوم    

بتقٌٌم المشروع قبل تنفٌذه الجهات الممولة للمشروع سواء كانت جهات قومٌة او بنوك محلٌة او اجنبٌة 

 مقدمة للقرض .

 مرحلة تنفيذ المشروع  -4

وتتضمن تحدٌد مراحل التنفٌذ وتوقٌتها والاشراف علٌها وتسجٌل ما تم تنفٌذه . واثبتت التجارب انه    

 اذا كان التنفٌذ سٌئاً فأنه ٌؤدي الى فشل المشروع رغم ثبوت جدواه قبل التنفٌذ .
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 مرحلة تقييم المشروع بعد التنفيذ -5

تماعً والبٌئً للمشروع بعد التنفٌذ وٌختلف التقٌٌم وتشمل التقٌٌم المالً والتجاري والاقتصادي والاج   

بعد التنفٌذ عن التقٌٌم قبل التنفٌذ رغم ان المقاٌٌس المستخدمة واحدة فً ان بعد التنفٌذ تستخدم القٌم 

 الفعلٌة بٌنما قبل التنفٌذ تستخدم القٌم المقدرة .

لمشروع ونعمل على حلها وبهذا نتعرف على مواطن الضعف او اسباب المشاكل التً واجهت ا   

 والاستفادة منها فً تحسٌن حال المشروع .

 

 خصائص المشروع الاستثماري 

 :ٌمتاز المشروع الاستثماري بجملة من الخصائص نوجز البعض منها فٌما ٌلً

 .وفنٌاً  ل إلى فكرة ممٌزة اقتصادٌاً المشروع ٌلوح كفرصة استثمارٌة سرعان ما تتحو  -1

ستثمار قائم، أو تحوٌل استثمارا جدٌدا، أو التوسع فً امشروع كٌان مقترح، ٌمكن أن ٌكون ال -2

 .لدراسة قد تكون بسٌطة أو معمقة ستثمار، ٌخضعاستثمار، أو تطوٌر أو تغٌٌر ا

 .لمزج بٌن عوامل الإنتاج المختلفةستثماري نشاط ٌتم فٌه االمشروع الا -3

، وبإستقلالٌة فً  ٌة معنوٌة، وبإستقلالٌة نسبٌة إزاء المحٌطٌتمتع المشروع الاستثماري بشخص -4

 .وٌكون مستقلا من الناحٌة المالٌةالإدارة والحسابات والأرباح تبقى له وعلٌه أن ٌغطً الخسائر 

المشروع الاستثماري لا ٌعمل بعشوائٌة وإنما ٌدٌره شخص ٌسمى المنظم أو المستثمر، والذي ٌقوم  -5

 . بٌن عناصر الإنتاج المختلفةبالتألٌف و المزج 

فعالٌة ممارسات واداء المشروع تتأثر بدرجة كبٌرة بالخصائص الداخلٌة للمشروع ، وكذلك  -6

بالمتغٌرات والاتجاهات الخارجٌة من ظروف اقتصادٌة وسٌاسٌة واجتماعٌة وثقافٌة وغٌرها من 

 مكونات البٌئة الخارجٌة للمشروع .

ة عن مجموعة من الانشطة المستقبلٌة وهذا ما ٌتطلب التنبؤ بمختلف المشروع الاستثماري عبار -7

 البٌانات التً تدخل فً تقدٌر قٌمة المشروع .

ومن هنا ٌتضح تتطلب المشارٌع الاستثمارٌة رؤوس اموال دائمة هذه الاموال تتمٌز غالباً بالندرة  -8

كٌفٌة تموٌل العناصر الطوٌلة ضرورة تحدٌد القٌمة الدقٌقة للاستثمار وعناصره من اجل تحدٌد 

 والقصٌرة الاجل .

 

 عناصر المشروعات )مكونات المشروعات(

 من العناصر التالٌة : بصفة عامة ٌتألف المشروع الاستثماري    
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 تدفقات نقدٌة خارجة تسمى التكالٌف او الاستثمارات أو مدخلات المشروع . -1

 العوائد أو منتجات المشروع أو مخرجات المشروع .تدفقات نقدٌة داخلة وتسمى المنافع أو  -2

 فترة زمنٌة معٌنة تمثل عمر المشروع . -3

 . حٌز مكانً للمشروع -4

ادارة المشروع والافراد اصحاب المشروع أو المشاركون فٌه وقد ٌكون المشروع جزءاً من عدة  -5

 . راحل تكمل بعضها البعضاجزاء تشكل برنامجاً متكاملاً بمعنى كون المشروع مرحلة من عدة م

 

  عوامل نجاح المشروع الاستثماري

تشتمل عوامل نجاح المشروع الاستثماري على الأدوات والتقنٌات التً تساعد على تحدٌد خطة 

المشروع وتنفٌذه وإتمامه فً الوقت المحدد وفقا للمٌزانٌة الموضوعة، و سنتطرق لبعض هذه العوامل 

 : فٌما ٌلً

 .روع ونتائجه وأرباحهأهداف المش -1

لا بد أن تعد دراسة جدوى قوٌة ومحكمة لهذا الانطلاق فً المشروع قبل دراسة جدوى قوٌة :  -2

المشروع، تعرف من خلالها التكالٌف اللازمة لبدء التشغٌل، والمعدات المطلوبة للعمل، والأرباح 

كل هذه الأمور  .ضعفهم كذلك.. إلخ المتوقعة، وحجم السوق الذي تعمل فٌه، ومدى قوة المنافسٌن ونقاط

ٌجب أن تكون معروفة منذ البداٌة، وبالطبع لا ٌتم التوصل إلٌها إلا بعد دراسة متأنٌة ومستفٌضة، ولا 

 .ٌمكن لأي شخص المشاركة فٌها، وإنما لا بد أن تتم على ٌد خبراء فً هذا المجال

فً الوقت الحالً، وإلى أٌن ٌسٌر فً كل مشروع ناجح لدٌه خطة تحدد وضع المشروع التخطٌط :  -3

المستقبل، ما ٌساعد فً وضع أفراد الفرٌق على الطرٌق الصحٌح، فطالما أنهم ٌعرفون أهداف المشروع 

 .فمن المتوقع أن ٌعملوا على تحقٌق هذه الأهداف

 .ل وإلتزامه بدعم المشروع وتأٌٌدهتعٌٌن كفٌ -4

الموظفون هم رأس المال البشري لأي  . ت المناسبةاسب، واستخدام المهاراٌتم تشكٌل فرٌق من -5

شركة من الشركات، وأداتها الوحٌدة لتحقٌق النجاح، لكن بشرط أن ٌكون هؤلاء الموظفون أكفاء، 

وٌعملون بجد وحماس فً الوقت ذاته، ومن ثم فإن على مدٌر المشروع أن ٌعمل على تحفٌز أفراد فرٌقه 

تقدمهم وإنجازهم، ولٌس عن سلبٌات أدائهم، فمن شأن هذا أن على الدوام، وأن ٌخبرهم عن مدى 

 .ٌضعهم على الطرٌق الصحٌح، وأن ٌضاعف من همتهم

 .جدول زمنً دقٌق مع مراعاة تحدٌثهٌتم وضع  -6

 .وضع تدابٌر إعداد التقارٌر وإقامة علاقات اتصال والتأكد من سٌر العمل  -7
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فكٌر فٌها، صحٌح أن التفكٌر فً المخاطر خلال بداٌة لن تزول المخاطر بتلافٌها أو تفادي الت -8

المشروع أمر غٌر مرٌح، لكن عندما تضع خطة للمخاطر المحتمل وقوعها سٌكون من السهل علٌك 

 .التعامل معها عند حدوثها، وبالتالً ستتمكن من تقلٌل أضرارها إلى أكبر حد ممكن

 

 الاستثمارية المشاريع نجاح في الاقتصادية الجدوى دراسات دور

 علٌها الاستناد المشارٌع أصحاب على ٌتوجب التً المعاٌٌر أبرز من الاقتصادٌة الجدوى دراسة تعد

 بمجموعة مرتبط فشله أو الاستثماري المشروع نجاح فمدى استثمارٌة، فكرة أي فً تطبٌق الشروع عند

 سواء الاقتصادٌة الجدوى دراسات فً إلٌها والتطرق ٌتم حصرها والتً الأساسٌة المتغٌرات من

 مختلف من استراتٌجٌة رؤٌة ذو صورة حقٌقٌة شكل فً كله المشروع ٌكون والتً مبدئٌة كمرحلة

 على المشروع إمكانٌة تطبٌق حال فً تفصٌلٌة كمرحلة أو انطلاقه قبل( إلخ...فنٌة مالٌة،)  الزواٌا

 الواقع. أرض

 الجدوى دراسة نجاح أساس هً للمشروع الأولٌة بالدراسة علٌها ٌطلق ما أو المبدئٌة الجدوى فدراسة

 مختلفة أولٌة نقاط عدة من الاستثماري المشروع إلى التطرق ٌتم المرحلة هذه ففً الاقتصادٌة ككل،

 من الواقع أرض على المشروع تطبٌق إمكانٌة إلى الوصول من أجل البعض بعضها مع ودمجها

 التً التفصٌلٌة الجدوى بدراسة مقارنة حٌث القٌام بها من مكلفة لٌست المرحلة هذه أن كما رفضه،

 ذاته، بحد المشروع طرف صاحب من أو مختصٌن طرف من سواء بها القٌام عند مالٌة مبالغ تتطلب

 .الجدوى التفصٌلٌة دراسة إلى المبدئٌة الجدوى من نتقالالا ٌتم للتطبٌق قابلة المشروع فكرة كانت فإن

 على الاستثماري المشروع فكرة تطبٌق قابلٌة فكرة لتأكٌد تأتً مراحلها بمختلف التفصٌلٌة فالدراسة

 مرهون الاستثمارٌة المشارٌع فنجاح المشروع، تجسد وأرقام معلومات خلال من الواقع وذلك أرض

 أو الطابع ختٌارا على كبٌر بشكل تركز القانونٌة فالدراسة الجدوى الاقتصادٌة، دراسة وجودة بدقة

 البلد ببٌئة الخاصة والقوانٌن التشرٌعات مع توافق المشروع على تأكد كما للمشروع القانونً الشكل

 أصحاب على ٌستوجب خاصة به وقانونٌة بٌئٌة تشرٌعات لدٌه بلد فأي به، المشروع إقامة المراد

 الدراسة التفصٌلٌة فً عنصر أهم من فهً التسوٌقٌة الدراسة أما بٌنهما، التوافق مدى دراسة المشارٌع

 الاستثماري، المشروع خدمات أو سلع على والعرض الطلب المحددة عوامل دراسة على تقوم بحٌث

 المنافسة حجم وتحدٌد مراحله مختلف فً المشروع تخدم التً التسوٌقٌة الاستراتٌجٌات والاعتماد على

 مدى معرفة أجل من معمقة تسوٌقٌة بدراسة القٌام ٌستوجب مما أذواق المستهلكٌن، وكذلك والمنافسٌن

 نفس فٌها، الاستثمار المراد الخدمة أو المنتج قبول معرفة نطاق وكذلك للإٌرادات المشروع تحقٌق

 مالً هٌكل تحقٌق عن تبحث والتً الدراسة التسوٌقٌة بعد عنصر أهم فهً المالٌة للدراسة بالنسبة الشًء

 بٌن ما الفارق دراسة بعد حٌاته وذلك دورة خلال له المستدام التموٌل ضمان أجل من للمشروع أمثل

 طوٌلة التكالٌف الاستثمارٌة من كل وتحدٌد تقٌٌم طرٌق عن وذلك والخارجة، الداخلة النقدٌة التدفقات

الفنٌة  الجدوى دراسة تحددها والتً الأجل قصٌرة تكون ما عادة التً التشغٌلٌة والتكالٌف الأجل

 لعملٌة اللازمة الجوانب كافة كذلك له المخصصة والآلات والمبانً المشروع موقع تحدٌد بعد والهندسٌة

 .المالٌة والدراسة والهندسٌة الفنٌة الجدوى دراسة بٌن ما كبٌر هناك تناسق بحٌث الانتاج
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ٌكلف مالاً ووقتاً ومع هذا فأن ان اتخاذ قرار بإجراء دراسة جدوى أمر لا ٌجب أن ٌؤخذ ببساطة لأنه    

عدم القٌام بهذا الامر ٌعد اكثر تكلفة عندما ٌتم اتخاذ قرار استثماري خاطئ وقبول القٌام بإجراء دراسة 

استها كما ٌجب ان تتوفر لدٌك قدر جدوى لابد ان ٌتوفر لدٌك قدر من المعلومات والبدائل التً ترٌد در

من المعلومات والبٌانات التً ترٌد اختبار مدى امكانٌة الاعتماد علٌها وذلك من خلال وسائل بسٌطة ) 

ربما من خلال اتصال هاتفً ( ، وهذا ٌعنً انه قبل القٌام أو الشروع فً اجراء دراسة كاملة ٌجب ان 

اعدة بنجاح الفكرة وهذه المرحلة هً ما تسمى " الدراسة ٌكون لدٌك قدر من المعلومات المبكرة الو

الاولٌة " أو "دراسة الفكرة" وٌمكن ان تتم من خلال دائرة الاصدقاء او الزملاء او حتى باللجوء الى 

فً هذه المرحلة عمل دراسة سوقٌة للتأكد من وجود امكانٌة تسوٌقٌة مستشارٌن أو مختصٌن وٌمكن 

ذا لم توجد هذه الامكانٌة فقد تم توفٌر تكالٌف الدراسة الشاملة ، اما وجود للمنتج المراد انتاجه فإ

الامكانٌة فٌترتب علٌه مواصلة دراسة الجدوى واستخدام ما تم من دراسة السوق فً اتمام دراسة 

 الجدوى .

 وٌقوم متخصصون بعمل دراسات الجدوى وهنا لا ننسى الاشارة الى ان الوقت والاموال المنفقة فً  

اعداد دراسات الجدوى تعد استثماراً مهماً ٌتحمله المساهمون فٌما بعد وتتوقف تكلفة الدراسات على 

 مدى عمق وتوسع الدراسات وعلى المجالات التً تتم فٌه هذه الدراسات .

وٌجب ان ٌضم فرٌق دراسات الجدوى العدٌد من التخصصات المحاسبٌة والادارٌة والفنٌة والهندسٌة   

ن المجالات اللصٌقة بمجال الاستثمار محل الدراسة وبقدر احاطة هذا الفرٌق بالمعلومات وغٌرها م

والبٌانات المطلوبة بقدر ما تزداد احتمالات نجاح الدراسة ووجود هذا الفرٌق من المتخصصٌن لا ٌعفً 

ن من متابعة عملٌة الدراسة فٌجب ان تكون هناك مجموعة نٌابة عمالك المشروع او المساهمٌن 

المساهمٌن تقوم بالعمل مع المتخصصٌن والتأكد من ان عمل المتخصصٌن ٌسٌر وفق رغبة اصحاب 

 المشروع وٌتصور ان تقوم هذه المجموعة بالمهام التالٌة :

 نقل رغبات واحتٌاجات ملاك المشروع )المساهمٌن( لمختصً دراسات الجدوى . -1

 .مراجعة وتوضٌح المطلوب من المختصٌن بالدراسة  -2

 متابعة عمل مختصً الدراسة . -3

 اعداد تقارٌر دورٌة لإدارة المشروع . -4

 

 مواصفات دراسة الجدوى الاقتصادية

ٌتوقف قبول او رفض دراسة الجدوى على فحص الدراسة للتأكد من مدى دقتها وشمولها ومناسبتها    

 وقبل قبول الدراسة ٌجب التأكد من انها تستوفً الشروط التالٌة :

 ان تكون سهلة القراءة . -1
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 ان تتضح فٌها الاسئلة والامور المهمة فً الدراسة . -2

 تحدٌد ومناقشة كل الفروض المتصلة بتحلٌل المشروع . -3

 تحقق توقعات ادارة المشروع . -4

 تحقق الاتساق داخل كل قسم كما تحقق الاتساق بٌن الاقسام .

 والبحث المنطقً .ٌتوفر فٌها تطبٌق قواعد البحث العلمً  -6

 تحتوي على كافة المعلومات المطلوبة كما تستوفً الشروط الواردة فً العقد مع المشروع . -7

 


